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2020年度通期計画

2020年度

計画 前年差

連結営業利益 350 -279

主な事業会社

ローソン 250 -197

成城石井 104 13

ローソンエンタテインメント -１ -24

ユナイテッド・シネマ -24 -58

連結当期純利益 50 -151

1株あたり配当金 150円 ±0

（前提条件）・既存店日販前年比 95.2%（前年比-4.8％）
・総荒利益率 31.3％（前年比±0％P）
・店舗数 出店450 閉店350 純増100

（単位:億円）
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商品力強化、

店舗省力化・省人化 等

2020年度通期計画 連結営業利益増減

2019年度

連結営業利益

2020年度

連結営業利益

（計画）

（単位:億円）

629

350

約-180
約-35

約-80

約+25
チャージ

の減少等 加盟店支援
コスト削減等

成城石井 +13

ローソンエンタテインメント –24

ユナイテッド・シネマ –58

その他 –11

グループ会社
約-10

新規施策等

既存店売上高前年比

7月、8月 95.0％

下期 98.0％

年度 95.2％
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※簡略化のために、５億円単位に丸めた金額イメージを記載しています
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（ご参考）2020年度第1四半期実績 新型コロナウイルス感染症による損失の内訳

608

※単位未満切捨
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（単位:億円）

2020年度第1四半期

内容 合計

主な事業会社別

ローソン
ローソン

エンタテインメント
ユナイテッド
・シネマ

その他

休業した店舗・劇場に関わる賃借料等
11 2 2 4 2

チケット取扱手数料返還 9 1 7 - -

その他 2 1 0 0 0

合 計 22 5 9 4 3


