
1.事業概要

（１）店舗数
（単位：店）

（注）上海華聯羅森含まず。

（２）主な業績と予想(連結）

前年比 前年比 前年比 前年比

6,644 102.0% 12,856 100.6% 6,673 100.4% 12,950 100.7%

6,870 102.7% 13,267 101.1% 6,881 100.0% 13,390 100.9%

1,331 92.0% 2,561 91.4% 1,310 98.4% 2,490 97.2%

232 100.2% 364 88.1% 207 88.9% 330 90.7%

225 103.3% 352 89.1% 187 83.1% 298 84.7%

115 132.7% 161 98.5% 46 39.8% 81 50.3%

(注)営業総収入は直営店売上高、加盟店からの収入等の合計
(注)単位未満四捨五入
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（３）主な業績と予想(単体）

前年比 前年比 前年比 前年比

6,630 102.0% 12,823 100.5% 6,658 100.4% 12,920 100.8%

6,855 102.6% 13,235 101.0% 6,866 100.2% 13,360 100.9%

1,298 91.3% 2,490 90.6% 1,260 97.1% 2,380 95.6%

233 101.0% 369 89.9% 208 89.0% 340 92.1%

226 104.4% 358 91.0% 200 88.4% 328 91.6%

115 135.4% 167 103.3% 59 50.8% 103 61.7%

(注）営業総収入は直営店売上高と加盟店からの収入等の合計
(注）単位未満切り捨て
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２．出店状況

北海道
476

石川 青森 岩手
67 104 97

山口 島根 鳥取 京都 福井 富山 秋田 宮城
106 56 56 171 68 89 97 170
広島 岡山 兵庫 滋賀 新潟 山形 福島

長崎 福岡 123 110 450 105 114 57 109
78 265 大阪 岐阜 長野 群馬 栃木 茨城

佐賀 大分 820 77 142 61 98 100
52 100 奈良 愛知 山梨 埼玉 東京

熊本 宮崎 109 315 65 268 699

76 79 和歌山 三重 静岡 神奈川 千葉
鹿児島 106 65 168 450 243
106

（１）タイプ別店舗数
（単位：店）

構成比 構成比
2,520 33.3% 2,412 31.2% 2,314 30.3%
2,432 32.1% 2,459 31.8% 2,463 32.2%
2,070 27.3% 2,308 29.8% 2,473 32.3%
7,022 92.7% 7,179 92.8% 7,250 94.8%
549 7.3% 555 7.2% 398 5.2%
7,571 100.0% 7,734 100.0% 7,648 100.0%

（注）上海華聯羅森含まず

（２）県別店舗数
（単位：店）

期中増加 期中増加
店舗数 店舗数

北海道 北海道 476 476 0 滋  賀 107 105 ▲ 2
青  森 101 104 3 京  都 178 171 ▲ 7
岩  手 94 97 3 大  阪 841 820 ▲ 21
宮  城 174 170 ▲ 4 兵  庫 457 450 ▲ 7
秋  田 91 97 6 奈  良 116 109 ▲ 7
山  形 60 57 ▲ 3 和歌山 103 106 3
福  島 113 109 ▲ 4 近  畿 1,802 1,761 ▲ 41

東  北 633 634 1 鳥  取 52 56 4
茨  城 100 100 0 島  根 55 56 1
栃  木 100 98 ▲ 2 岡  山 114 110 ▲ 4
群  馬 67 61 ▲ 6 広  島 125 123 ▲ 2
埼  玉 266 268 2 山  口 108 106 ▲ 2
千  葉 256 243 ▲ 13 中  国 454 451 ▲ 3
東  京 708 699 ▲ 9 徳  島 101 104 3
神奈川 456 450 ▲ 6 香  川 97 100 3

関  東 1,953 1,919 ▲ 34 愛  媛 119 124 5
新  潟 113 114 1 高  知 40 41 1
山  梨 64 65 1 四  国 357 369 12
長  野 147 142 ▲ 5 福  岡 271 265 ▲ 6

甲信越 324 321 ▲ 3 佐  賀 53 52 ▲ 1
富  山 93 89 ▲ 4 長  崎 77 78 1
石  川 62 67 5 熊  本 79 76 ▲ 3
福  井 67 68 1 大  分 97 100 3

北  陸 222 224 2 宮  崎 77 79 2
静  岡 171 168 ▲ 3 鹿児島 107 106 ▲ 1
愛  知 327 315 ▲ 12 沖  縄 110 112 2
岐  阜 79 77 ▲ 2 九  州 871 868 ▲ 3
三  重 65 65 0 7,734 7,648 ▲ 86

東  海 642 625 ▲ 17 89 92 3
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３．売上高及び商品の状況（単体）

（１）既存店前年比
（単位：％）

既存店前年比

（２）平均日販
（単位：千円）

前年差 前年差 前年差

全     店 503 11 489 ▲ 14 496 ▲ 7
新     店 476 26 431 ▲ 45 476 0

（３）客数及び客単価 (全店ベース）

前年差 前年差 前年差
客     数 819 20 797 14 816 ▲ 3
客  単  価 611 ▲ 4 611 ▲ 9 604 ▲ 7

（４）平均在庫（全店 期末1店舗当たり平均在庫売価）
（単位：千円）

前年期末差 前年期末差 前年期末差

在     庫 4,924 85 4,863 24 4,958 95
在庫日数 10.3 ▲ 0.2 10.6 0.1 10.4 ▲ 0.2

（5) 売場面積  

前年差 前年差 前年差

売場面積 （㎡） 802,480 21,780 793,433 5,679 810,075 7,595
（注）期中平均にて算出

（6）酒・タバコ取扱店及び２４時間営業店舗数
（単位：店）

構成比 構成比 構成比
酒取扱店 3,998 52.8% 4,317 55.8% 4,462 58.3%
タバコ取扱店 5,510 72.8% 5,739 74.2% 5,777 75.5%
２４時間営業店 7,407 97.8% 7,590 98.1% 7,516 98.3%
駐車場設置店 5,016 66.3% 5,230 67.6% 5,226 68.3%
店舗数 7,571 100.0% 7,734 100.0% 7,648 100.0%

(7)総荒利益率の状況
（単位：％）

ファスト・フード
日配食品
加工食品
非食品
合        計

（注）非食品の総荒利益高には、手数料収入を含みます。
      加工食品群には、｢タバコ｣を含んでいます。
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（8）商品別販売構成の推移（全店） （単位：億円）
ﾌｧｽﾄ･ﾌｰﾄﾞ 日配食品 加工食品 非食品 ｻｰﾋﾞｽ 合計

2001年8月末 1,857 502 2,980 982 535 6,855
2002年2月末 3,562 908 5,817 1,897 1,050 13,235
2002年8月末 1,556 749 3,090 942 530 6,866

(注）2002年度よりベーカリーを日配食品に計上。（2001年度まではﾌｧｽﾄ･ﾌｰﾄﾞに計上）
(注）サービスにはチケット、宅急便を含んでいます。

(9）収納代行業務の状況 （単位：百万件、百万円）
      2001年8月末      2002年2月末      2002年8月末

前年比 前年比 前年比
収納金額 365,223 117.6% 743,482 113.9% 396,369 108.5%
取扱件数 45.6 113.4% 91.9 111.5% 49.7 109.0%
手数料収入 2,857 110.1% 5,689 107.9% 3,003 105.2%

（10)Loppi（当社ﾏﾙﾁﾒﾃﾞｨｱ端末）の状況 （単位：億円、%）

前年比 前年比 前年比
ｺﾝｻｰﾄﾁｹｯﾄ 189 132.9% 338 126.1% 173 91.6%
旅行ﾁｹｯﾄ 23 119.4% 48 124.4% 26 111.2%
ゲーム等 13 101.2% 20 41.5% -- --
その他物販 11 824.3% 17 621.0% -- --
エンタメ・その他物販 -- -- -- -- 35 191.3%
収納代行 123   2633.3% 319 1747.2% 309 250.2%
その他取次 2        14.4% 9 64.7% 2 148.6%
合　　　　計 362 187.7% 751 192.8% 546 151.2%

*当期よりゲーム等、その他物販をエンタメ物販に計上

（11）ATM導入店舗数（単体）

ＡＴＭ導入店舗数

(12）従業員の状況
（単位：人）

期末差 期末差 期末差
従業員数 3,962 ▲ 56 3,548 ▲ 414 3,332 ▲ 216
平均年齢 36.5 0.8 36.0 ▲ 0.5 35.4 ▲ 0.6

2002年2月末 2002年8月末
-- 1,922 2,387

2001年8月末 2002年2月末 2002年8月末

2001年8月末 2002年2月末 2002年8月末

2001年8月末
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4．経理の状況  （単体）

（１）営業総収入の内訳 
（単位：百万円）

前年比 前年比 前年比

73,418 109.8% 141,559 104.7% 77,038 104.9%
51,959 75.6% 98,836 75.6% 44,073 84.8%
4,431 101.8% 8,654 97.6% 4,958 111.9%
129,808 91.2% 249,050 90.6% 126,070 97.1%

（２）販売費及び一般管理費の主な内訳
（単位：百万円）

前年比 前年比 前年比
19,523 89.1% 37,874 89.4% 18,893 96.8%
8,541 105.9% 15,575 104.7% 6,631 77.6%
17,952 108.3% 36,384 106.8% 19,760 110.1%
3,181 115.6% 7,185 115.8% 5,968 187.6%
6,596 95.3% 14,057 96.4% 6,153 93.3%
12,096 99.9% 28,126 112.1% 25,656 212.1%
68,124 99.4% 139,203 101.5% 73,060 107.2%

（３）営業外収益及び営業外費用の内訳
（単位：百万円）

前年比 前年比 前年比
受  取  利  息 230 170.3% 170 82.5% 122 53.0%
配   当   金 42 100.0% 42 50.0% 0 0.0%
そ   の   他 457 116.8% 1,054 84.1% 439 96.1%
営業外収益   計 729 128.0% 1,267 82.0% 562 77.1%
支  払  利  息 327 32.9% 511 35.2% 49 15.0%
解約損害金 720 198.3% 1,254 182.5% 1,153 160.1%
そ   の   他 390 60.3% 537 52.5% 143 36.7%
営業外費用   計 1,437 71.8% 2,303 72.8% 1,346 93.7%

（４）特別利益及び特別損失
（単位：百万円）

前年比 前年比 前年比
退職給付信託設定益 3,857 - 3,857 - - -
投資有価証券売却益 21 - 21 - 5,763 -
そ   の   他 - - - 53.8% 42 -
特別利益   計 3,378 1150.7% 3,878 9943.6% 5,806 149.7%
固定資産除売却損 932 167.5% 7,139 262.5% 9,319 130.5%
割増退職金 2,685 - 2,685 - 4,423 -
そ   の   他 2,440 40.7% 105 - 1,429 -
特別損失   計 6,058 92.6% 9,930 102.0% 15,171 152.8%

直営店売上高

営業総収入

加盟店からの収入
（ロイヤリティ収入）

2002年8月末2001年8月末 2002年2月末

2002年8月末2002年2月末

(注）当中間連結会計期間において1,981百万円を信託財産処分損として費用処理する予定であり
ましたが、当該金額は未認識数理計算上の差異として、平均残存勤務期間以内の一定の年数
（10年）による定額法により費用処理しております。

2002年8月末

その他営業収入

2001年8月末 2002年2月末

人   件   費

そ   の   他
合      計

広告宣伝費
賃   貸   料

減価償却費

2001年8月末 2002年2月末 2002年8月末

2001年8月末

設備リース料



（５）設備投資の状況 （単位：百万円）

（６）設備投資の予想及び減価償却 （単体/計画）

（７）主要財務指標

41,250

101.77円

減価償却費 13,500

株主資本当期純利益率

5.5%
6.8% 10.1%

そ   の   他 6,000

既存店投資 10,000

システム関連投資 14,700

15,677
2002年8月末

6,170
2002年2月末

6,260
4,2583,663システム関連投資

2,576 8,863
8,733

4,755新店投資
既存店投資

2001年8月末

小           計 11,240

2003年2月末計画

リ   ー   ス

合           計

3,181

14,421

新店投資 18,500

10.2% 6.1%

リース 35,800

小           計 49,200

総資本営業利益率

33,686 17,482

2002年2月末 2002年8月末

23,76817,447

51,133

3.9%

138.8%
流  動  比  率 100.9% 96.2% 100.9%

固  定  比  率 136.4% 142.8%
44.1%

54.72円

1,416.54円

44.7%

150.87円

1,406.45円1株当たり株主資本

合　　　　　計 85,000

1,488.99円

株主資本比率 43.8%

1株当たりの当期純利益

2001年8月末

その他 246 413 794



4．経理の状況  （連結）

（１）営業総収入の内訳 
（単位：百万円）

前年比 前年比 前年比

73,439 106.2% 141,621 104.7% 77,064 104.9%
* 53,364 76.6% 101,718 76.4% 45,168 84.6%

6,286 108.0% 12,777 108.3% 8,789 139.8%
133,089 92.0% 256,116 91.4% 131,021 98.4%

(注)*は連結子会社の物販売上を含む

（２）販売費及び一般管理費の主な内訳
（単位：百万円）

前年比 前年比 前年比
20,107 90.1% 39,073 89.5% 19,472 96.8%
8,435 106.7% 15,405 105.7% 6,348 75.3%
18,118 108.5% 36,731 107.0% 19,917 109.9%
3,779 137.4% 7,745 118.9% 6,641 175.7%
6,658 95.6% 14,187 96.6% 6,209 93.3%
13,229 105.2% 31,382 117.7% 18,616 140.7%
70,326 100.4% 144,523 102.9% 77,203 109.8%

（３）営業外収益及び営業外費用の内訳
（単位：百万円）

前年比 前年比 前年比
受  取  利  息 249 179.1% 483 97.4% 129 51.8%
配   当   金 42 100.0% 42 50.0% - -
そ   の   他 481 122.4% 808 82.4% 446 92.7%
営業外収益   計 772 134.5% 1,333 85.4% 575 74.5%
支  払  利  息 328 32.8% 513 34.9% 52 15.9%
解約損害金 721 198.1% 1,254 182.3% 1,155 160.2%
そ   の   他 515 76.4% 722 62.9% 1,376 267.2%
営業外費用   計 1,564 76.8% 2,489 75.3% 2,583 165.2%

（４）特別利益及び特別損失
（単位：百万円）

前年比 前年比 前年比
退職給付信託設定益 3,857 - 3,857 - - -
投資有価証券売却益 - - - - 5,774 -
そ   の   他 33 9.7% 21 47.4% 47 142.4%
特別利益   計 3,890 1147.5% 3,878 8813.6% 5,821 149.6%
固定資産除売却損 3,375 609.2% 7,157 262.8% 9,329 276.4%
割増退職金 2,685 - 2,685 - 4,423 164.7%
そ   の   他 - - 215 - 1,450 -
特別損失   計 6,060 92.7% 10,057 103.3% 15,202 250.9%

2001年8月末 2002年2月末 2002年8月末

2002年8月末2002年2月末

直営店売上高

営業総収入

加盟店からの収入
（ロイヤリティ収入）

その他営業収入

2001年8月末 2002年2月末 2002年8月末

人   件   費

そ   の   他
合      計

広告宣伝費
賃   貸   料

減価償却費

2001年8月末 2002年2月末 2002年8月末

2001年8月末

(注）当中間連結会計期間において1,981百万円を信託財産処分損として費用処理する予定であり
ましたが、当該金額は未認識数理計算上の差異として、平均残存勤務期間以内の一定の年数（10
年）による定額法により費用処理しております。

設備リース料



（５）設備投資の状況 （単位：百万円）

（６）設備投資の予想及び減価償却 （計画）

（７）主要財務指標

44,095

100.56円

減価償却費 13,700

そ   の   他 6,000

21,745

14,606 56,936

既存店投資 10,000

システム関連投資 15,000

15,807
2002年8月末

6,230
2002年2月末

2,576

850

8,863
10,045

6,260
4,570

476
3,779システム関連投資
261

4,809新店投資
既存店投資

2001年8月末

小           計 11,425

そ   の   他

2003年2月末計画

リ   ー   ス

合           計

3,181

新店投資 18,700

10.0% 6.0%

リース 39,300

小           計 49,700

35,191 17,910

2002年2月末 2002年8月末

26,185

株主資本当期純利益率
総資本営業利益率 6.1%

6.8% 9.8% 3.0%

137.7%
流  動  比  率 105.6% 100.5% 104.5%

固  定  比  率 134.0% 141.3%
42.6%

42.36円

1,389.34円

43.7%

145.54円

1,392.45円1株当たり株主資本

合　　　　　計 89,000

1,478.61円

株主資本比率 42.9%

1株当たりの当期純利益

2001年8月末



（8）貸借対照表の状況
(単位：百万円）

期別 当中間期 前中間期 前期
(平成14年8月31日現在) (平成13年8月31日現在) (平成14年2月28日現在)

科目 金額 金額 金額
(資産の部）
流 動 資 産 145,139 157,581 131,221
       現金及び預金 85,113 28,450 61,193
       加盟店貸勘定 8,017 4,255 6,197
       有価証券 28,273 100,236 41,210
       たな卸資産 1,572 2,093 2,097
       繰延税金資産 1,024 1,702 1,881
       その他 21,214 20,914 18,683
       貸倒引当金 ▲ 74 ▲ 69 ▲ 40
固 定 資 産 205,914 213,133 211,713
    有形固定資産 74,764 87,379 76,436
         建物及び構築物 49,324 43,023 47,965
         工具器具備品 19,217 24,510 21,935
         土地 6,223 19,846 6,536
    無形固定資産 15,619 9,622 13,905
    投資その他の資産 115,531 116,132 121,372
      投資有価証券 2,475 14,511 8,434
      差入保証金 90,983 90,075 91,277
      繰延税金資産 8,019 5,584 8,060
      その他 10,287 6,249 14,574
      貸倒引当金 ▲ 1,255 ▲ 287 ▲ 973
繰 延 資 産 - 1 -
        資  産  合  計 351,053 370,715 342,934
有形固定資産の減価償却累計額 98,279 91,403

期別 当中間期 前中間期 前期
(平成14年8月31日現在) (平成13年8月31日現在) (平成14年2月28日現在)

科目 金額 金額 金額
（負債の部）
流 動 負 債 138,915 149,191 130,513
       買掛金 77,522 77,351 62,180
       加盟店借勘定 3,968 6,705 4,904
       借入金 - 13,499 3,140
      未払金 21,457 21,784 27,236
      預り金 29,244 24,212 27,866
      賞与引当金 2,287 2,498 2,213
      その他 4,437 3,142 2,974
固  定  負  債 60,577 59,937 60,316
      退職給付引当金 3,971 2,972 3,006
      役員退職慰労引当金 179 255 300
      預り保証金 56,071 56,710 56,655
　　 その他 356 - 355
        負  債  合  計 199,492 209,128 190,829
（少数株主持分）
        少数株主持分 2,068 2,489 2,278
（資本の部）
  資本金 58,507 58,507 58,507
  資本準備金 41,520 41,520 41,520
  再評価差額金 ▲ 6,935 - ▲ 8,408
  連結剰余金 56,475 53,133 55,649
  その他有価証券評価差額金 ▲ 219 5,767 2,323
  為替換算調整勘定 146 171 237
　自己株式 ▲ 1 - ▲ 1
        資 本 合 計 149,493 159,098 149,827
負債、少数株主持分及び資本合計 351,053 370,715 342,934
（注）百万円未満四捨五入



(9)キャッシュ・フローの状況
（単位：百万円）

2001年8月末 2002年2月末 2002年8月末
Ⅰ.営業活動によるキャッシュ・フロー
税金等調整前当期純利益 20,284 29,028 9,286
減価償却費 7,437 16,328 7,412
退職給付債務の増加額 719 ▲ 3,059 965
その他の収益・費用の非資金分（純額） 989 7,247 4,381
回転差資金 17,500 10,544 15,852
（小計） 46,929 60,088 37,896
法人税等の支払額 ▲ 5,019 ▲ 8,500 ▲ 9,806
利息の受取額及び利息の支払額 ▲ 31 16 74
信託設定に伴う拠出金 ▲ 6,800 ▲ 6,800 -
営業活動によるキャッシュ・フロー 35,079 44,804 28,164
Ⅱ.投資活動によるキャッシュ・フロー
有価証券の取得及び償還 ▲ 5,859 ▲ 8,452 11,537
有形固定資産の取得 ▲ 8,143 ▲ 22,249 ▲ 11,300
無形固定資産の増加額 ▲ 3,262 ▲ 9,553 ▲ 4,984
差入保証金の増加額 175 ▲ 2,947 ▲ 1,282
その他（運用等） 717 ▲ 830 ▲ 2,249
投資活動によるキャッシュ・フロー ▲ 16,372 ▲ 44,031 ▲ 8,278
Ⅲ.財務活動によるキャッシュ・フロー
借入金の返済による支出 ▲ 10,031 ▲ 20,390 ▲ 3,140
配当金の支払額 ▲ 2,068 ▲ 4,220 ▲ 2,260
子会社設立等に伴う少数株主からの収入 1,050 1,050 -
自己株式消却のための取得による支出 ▲ 34,675 ▲ 34,675 -
自己株式取得 - ▲ 1 -
財務活動によるキャッシュ・フロー ▲ 45,724 ▲ 58,236 ▲ 5,400
Ⅳ.現金及び現金同等物に係る換算差額 88 77 ▲ 105
Ⅴ.現金及び現金同等物増加額 ▲ 26,929 ▲ 57,386 14,381
Ⅵ.現金及び現金同等物期首残高 128,655 128,655 71,269
Ⅶ.現金及び現金同等物期末残高 101,726 71,269 85,650



５．株式の状況（単体）

（１）1株当たり指標
（単位：円）

2001年8月末 2002年2月末 2002年8月末

1株当たり当期配当金 20 41 20
配  当  性  向 18.6% 26.4% 36.5%

（２）株式に関する構成比
(2002年2月末）

株主数（人） 株式数（株） 株式構成比
その他国内法人 912 46,061,000 42.81%
金 融 機 関 162 29,876,500 27.77%
外     国    人 280 16,300,846 15.15%
個人・その他 53,704 13,009,600 12.09%
証 券 会 社 17 2,324,979 2.16%

保管振替機関名義株式 1 26,700 0.02%
自己名義株式 1 375 0.00%
発行済株式数 100.0%
総  株  主  数 100.0%

（３）大株主の状況
（2002年8月末）

株　主　名 比   率
株式会社 エム・シー・リテールインベストメント 29.82%

日本トラスティ・サービス
信託銀行 株式会社（信託口） 6.06%

丸紅フーズインベストメント 株式会社 5.52%
任天堂 株式会社 3.20%

包括信託受託者 三井アセット信託銀行 株式会社 2.99%
日本マスタートラスト信託銀行　株式会社　（信託口） 2.55%
ＵＦＪ信託銀行 株式会社（信託勘定Ａ口） 2.40%

野村証券株式会社 2.09%
住友信託銀行 株式会社（信託Ｂ口） 1.68%
ユーロクリアー　バンク　エスエイ　エヌブイ 1.34%

計 57.66%
発 行 済 株 式 総 数 100.00%

62,037,500
107,600,000

2,250,400

1,441,600
1,805,800

2,578,100

持    株    数
32,089,300

5,939,500
3,447,000
3,219,000

6,523,200

2,743,600

               1株当たり当期純利益                   101.77 150.87 54.72

55,077

1株当たり株主資本 1,488.99 1,406.45

2002年8月末

107,600,000

1,416.54



2002年8月末
(単位；百万円）

(株）ﾛｰｿﾝﾁｹｯﾄ
上海華聯羅森
有限公司

（株）ﾛｰｿﾝ･ｴｲﾃｨｴﾑ
・ﾈｯﾄﾜｰｸｽ

(株)ﾛｰｿﾝ・
ｲｰﾌﾟﾗﾝﾆﾝｸﾞ

（株）ｱｲ･ｺﾝﾋﾞﾆｴﾝｽ （株）ｲｰｺﾝﾃｸｽﾄ ローソンCSカード

設立日 1992年7月 1996年2月 2001年5月 2000年5月 2000年10月 2000年5月 2002年2月

決算月 2月 12月 2月 2月 2月 2月 2月

出資比率 88.9% 70.0% 63.0% 100.0% 51.0% 44.5% 50.0%

他出資企業
大日本印刷（株）
4.3％     プロモーター
10社 6.8％

華聯集団有限公司 30.0％

三菱商事   5.0％

銀行         25.0％

セコム（株） 2.5％

沖電気工業（株） 2.5％

(株）ｴｰ･ｴｽ･ｴｽ  1.0％

日本通運  1.0％

無し

三菱商事         18.0％
松下電器産業(株）
18.0％

(株）ｴﾇ･ﾃｨ･ﾃｨﾄﾞｺﾓ 13.0％

(株）ﾃﾞｼﾞﾀﾙｶﾞﾚｰｼﾞ32.9％

三菱商事           9.7％

ティアイエス(株） 9.7％

(株）ｾｲｺｰﾏｰﾄ   3.2％

(株）ｸﾚﾃﾞｨｾｿﾞﾝ
30.0％   三菱商事
20.0％

資本金 1,700 2,195 3,000 98 2,000 709 2,700

取扱高 19,460 -- -- -- 543 5,557 --

営業総収入 2,592 1,226 3,107 69 90 160 34

営業利益 388 ▲ 100 ▲ 155 11 ▲ 211 ▲ 179 ▲ 2,264

経常利益 391 ▲ 96 ▲ 153 10 ▲ 213 ▲ 179 ▲ 2,264

当期利益 211 ▲ 102 ▲ 154 3 ▲ 213 ▲ 179 ▲ 2,264

(注）大和銀行・あさひ (注）三菱商事より譲渡
銀行へ各1％譲渡

6．関係会社の概要
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